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Ozet

Bu caligmada, 6gretmenlerin meslekleri ile alakali tiikenmislik diizeylerinin tespit edilmesi
ve degiskenler arasinda istatistiksel olarak bir iligkinin olup olmadiginin tespit edilmesi
amagclanmaktadir. Arastrmanmn calisma grubunu Istanbul’da bir okulda gorevli 80
Ogretmen olusturmaktadir. Bu calisma i¢in Maslach tiikenmislik 6l¢egi kullanilmistir.
Olgek 22 maddeden olusmakta olup 6gretmenlerin tiikkenmislik diizeyini dlgmeye yarayan
sorulardan olusmaktadir.  Ogretmenlerin tiikenmislik durumlarinin hangi diizeyde
oldugunu tespit etmek i¢in betimsel istatistik yapilmistir. Katilimcilarin cinsiyetine gore
tiilkenmislik durumlarinin farklilagip farklilasmadigini anlamak i¢in T testi, mesleki kidem
yilina gore degisip degismedigini anlamak i¢in Anova testi yapilmistir. Arastirmadan elde
edilen bazi sonuclar su sekildedir; Ogretmenlerin genel olarak mesleki titkenmislik
diizeylerinin orta seviyede oldugu ortaya c¢ikmistir. Kadin 6gretmenlerin  erkek
Ogretmenlere gore daha fazla duygusal tiikenmislik yasadiklari sonucuna ulasilmistir.
Mesleki kidem yili siiresiyle iligkili olarak calisma siiresi az olan 6gretmenlerin
duyarsizlasma, duygusal tiikenme ve diisiik kisisel basar1 algilar1 daha yiiksektir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen, Okul, Ogrenci, Tiikkenmislik.

Investigation of Teachers' Professional Burnout Levels
Abstract

In this study, it is aimed to determine the burnout levels of teachers related to their
professions and to determine whether there is a statistical relationship between the
variables. The working group of the research consists of 80 teachers working in a school in
Istanbul. Maslach burnout scale was used for this study. The scale consists of 22 items and
includes questions to measure the burnout level of teachers. Descriptive statistics were
made to determine the level of burnout of teachers. In order to understand whether the
burnout status of the participants differed according to their gender, the T test was used,
and the Anova test was used to understand whether it varies according to the professional
seniority year. It has been found out that teachers' overall professional burnout levels are at
a medium level. It was concluded that female teachers experienced more emotional
exhaustion than male teachers. Teachers with less working time have higher perceptions of
depersonalization, emotional exhaustion and low personal accomplishment in relation to
professional seniority.

Keywords: Teacher, School, Student, Burnout.
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Giris

Tilikenmislik; “enerji, gii¢ ya da kaynaklarin asir1 talepler yoluyla tiikenmesi, yorulma ve
basarisiz olma” anlamlarinm1 tagimaktadir. Bir bireyin tilkkenmesi, bireyin i¢inde bulundugu
yasama sevincini yitirmesi diyebiliriz. Kendisindeki yasamla ilgili beklentilerinin,
isteklerinin yok olmasidir (Cemaloglu, Erdemoglu ve Sahin, 2007). Yas, medeni durum,
cocuk sayisi, ise asir1 baglilik, kisisel beklentiler, kisilik, motivasyon, kisisel stresler,
mesleki doyum, performans, iistlerinden gordiigii destek gibi 6zellikler kisinin 6zelligini

yansittigi gibi tiikkenmislikle ilgili arastirmalara da konu olmustur (Giirbiiz, 2008).

Kimi bireysel etmenlerin diger farkliliklara gore daha fazla tiikkenmislikle ilgili etkisi
oldugu goriilmiistiir. Bireysel 0zellikler de titkenmislige sebep olacak veya artmasina sebep
olacak, bazen de tiikenmisligin ve sonuglarinin azalmasini saglayan bir etkiye sahiptir.
Tiikenmislikteki etkiye sahip bireysel ve sosyal etmenleri su sekilde siralayabiliriz;
cinsiyet, yas, egitim, medeni durum, iste ¢alisma siiresi, sosyal destek, kisilik ve beklentiler
(Cemaloglu, Erdemoglu ve Sahin, 2007). Tiikkenmisligin zamaninda anlagilmamasi
durumunda farkli hastaliklarda oldugu gibi ilerleyebilir. Ornegin ¢ok ilerlemis bir soguk
algiligmn iilser ve kalp krizine ¢evrilmesi gibi ilerlemis hale gelebilir (Ozipek, 2006).
Bireyin tiikenmisglik yasamasi tek bireyi degil ayn1 zamanda ¢alisma arkadaslari, hizmet
sunulan bireyler, arkadaslar1 ve aile fertleri de yasamsal yonden etkilenebilir (Bursalioglu,

1987).
Problem Durumu

Sanayilesme olgusunun giiniimiizde kentlesme rol karmasasi ve yasam zorluklarinin
bireyin istiinde yaptigi stres, sagligi bozacak sekilde etkilemektedir.  Giliniimiizde
toplumlarin ¢alisan kesim i¢in giin gegtikce bir yerde bulunma ve devamli iliski i¢inde
olmay1 gerekli kilan meslekler vardir. Bilhassa da hizmet sektorii bu anlamda devamli
etkilesim gerektiren bir sektordiir. Bu mesleklerdeki ortak ozellik kisilerle devamli
etkilesim iginde olma, is temposunun yogunlugu, c¢alisanlarda bir takim psiko-sosyal
problemler meydana getirmektedir. Is yasaminda olusan stres, her giin yasanan is
taleplerinin bir parcasi seklinde goriilmektedir. Konusu gecen is talepleri ile kisi kendini
meydana ¢ikarabilme imkani1 yakalayamazsa ve destek bulamaz ise bu unsurlara ilave

olarak calisan bireylerin is ortamlari, iligkileri, rol ve statii fonksiyonlarindaki negatif
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durumlar ortaya ¢ikar. Bu sekilde hizmetlerini aktardiklari nesil ile ilgili hususlarin
meydana getirdigi negatif etkenler uzun bir siire strese maruz kalmasia sebep olarak
tilkkenmislik sendromuna doniisebilmektedir (Cemaloglu, Erdemoglu ve Sahin, 2007). Bu
sebeple bu arastirmanin problem ciimlesi “Egitim kurumlarinda gérev yapan 6gretmenlerin

meslekleri ile ilgili tikenmislik diizeylerinin nasildir?” seklinde olusmustur.
Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu calismada, egitim kurumlarinda gorev yapan Ogretmenlerin meslekleri ile ilgili
tiilkenmislik diizeylerinin tespit edilmesi ve degiskenler arasinda istatistiksel olarak bir
iliskinin olup olmadigmin tespit edilmesi amaclanmaktadir. Ogretmenlerde tilkenmislik
seviyesi tespit edilerek okul midiirlerinin ve Ogretmenlerin bu hususa dikkat etmeleri
gerektiginin altim1 ¢izmek, gerekli oldugu durumlarda Onlemlerin alinmasi ig¢in veri
toplama bakimindan yapilan bu ¢aligmanin uygulama i¢in bir katki saglamasi; bu nedenle
egitim kurumlar1 icin fayda saglamasi Ongoriilmektedir. Ilkokulda gérev yapan
ogretmenlerin medeni durum, aldiklar1 maas ve mesleki kidem yillarina gore tiikenmislik
durumlarinin ne sekilde etkilendiginin tespit edilmesi, ilkokul 6gretmenlerinin ¢ok daha
verimli bir egitim ortami olusturmalar1 ve egitim siirecinin kaliteli olmasi bakimindan
Oonem tagimaktadir. Bu arastirma sonuglariyla uygulama yapilan okul ve katilimcilar
acisindan kiiciik diizeyde de olsa bir farkindalik olugsmustur. Olusan bu farkindalik ile
ogretmenlerin tiikkenmisligine neden olan faktorler tespit edilmis, bu yonde yapilan

iyilestirmelerle daha saglikli bir egitim ortami olusturulmaya calisilmistir.
Yontem

Tarama modelinin ilke ve yontemlerine ayrica dokiiman incelemesi kurallarina
uyulmustur. Tarama modelleri, gegmiste ya da halen var olan bir durumu var oldugu
sekliyle betimlemeyi amaglayan arastirma yaklasimlaridir. Arastirmaya konu olay birey ya
da nesne kendi kosullart i¢inde oldugu gibi tamimlamaya c¢aligilir. Onlart herhangi bir
sekilde degistirme etkileme ¢abasi gosterilemez. Bilinmek istenen sey vardir ve oradadir.
Onemli olan onu uygun bir bicimde gozleyip belirleyebilmektir (Karasar, 2009). Bu

ilkeden hareketle tarama modeli uygulanmis ve veriler oldugu gibi ortaya konulmustur.
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Calisma Grubu

Arastirmanin  ¢alisma grubunu Istanbul ilinde ii¢ okulda gorevli 80 &gretmen
olusturmaktadir. Arastirma i¢in ayni okullarda gorev yapan tiim 6gretmenlere erisilmeye
calistlmigtir. Dolayisiyla bir 6rneklem se¢imi  yoluna gidilmemistir. Arastirmaya
katilanlarin demografik ozelliklerini belirlemek amaciyla katilimcilarin cinsiyet, kidem
yili, medeni durum, yas ve durumu ile ilgili bilgiler toplanmistir. Bu bilgiler asagidaki
gibidir.

Katilimcilarin cinsiyetlerine iligkin bulgular asagida yer alan Tablo 1.’de gosterilmistir.

Tablo 1. Katilimcilarin Cinsiyete Ait Bulgular

Cinsiyet f %

Kadin 33 41,3
Erkek 47 58,8
Total 80 100,0

Arastirmaya katilanlarin  %47,1’in1  (33) kadin Ogretmenler, %58,8ini (47) erkek
ogretmenler olusturmustur. Erkek Ogretmenlerin sayisinin kadinlardan fazla oldugu

gorilmiistiir.

Katihmcilarin Kidem Yihna fliskin Bulgular

Katilimcilarin kidem yilina iliskin bulgular asagida yer alan Tablo 2.’de gosterilmistir.

Tablo 2. Katilimcilarin Kidemine Ait Bulgular

f %
0-1 yil 8 10,0
2-5 yil 17 21,3
6-10 yil 33 41,3
11-20 yil 22 27,5
Total 80 100,0

Katilimcilarin %10°u (8) 0-1 yil arasinda, %321,3’u (17) 2-5 yil arasinda ve %41,3’u (33)
ise 6-10 yil ve son olarak 11-20 y1l arasinda ¢alisanlarin oranin %27,5 olarak ifade etmistir.

Kidem yil1 en yiiksek grup 6-10 y1l arasinda calisanlardan olugmustur.
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Veri Toplama Araclan

Bu calisma i¢in Maslach Tiikenmislik Olgegi kullanilmistir. Olgek 22 maddeden olusmakta
olup Ogretmenlerin tiikkenmislik diizeyini Olgmeye yarayan sorulardan olusmaktadir.
Olgegin giivenilirligini test etmek amaciyla olgek gelistirme asamasinda yapilan
giivenilirlik analizi sonuglart su sekildedir; Giivenilirlik analizi sonucunda Cronbach’s
Alpha degeri Alfa = 0,749 olarak bulunmustur. Bulunan deger 6l¢egin oldukca giivenilir
oldugunu gostermektedir. Kisisel Basari, Duyarsizlasma, Duygusal Tiikenme olmak iizere

Olcekte 3 faktor bulunmaktadir.
Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Arastirmada veriler arastirmaci tarafindan yiiz yiize toplanmistir. Oncelikle Srnekleme
dahil edilen okul i¢in gerekli sozel izin alinmigtir. Calismaya goniillii olarak katilmak
isteyen Ogretmenlere yiiz ylize anket iletilmistir. Calismaya katilan katilimci sayist 200
kisidir. Ancak bazi sorularin bos birakilmasi, bazi sorularin okunmadan isaretlenmesi gibi
durumlar nedeniyle ornekleme dahil edilen katilimci sayisi 80 kisi olmustur. Toplanan
veriler SPSS programinda analiz edilerek arastirmanin problemine kuramsal ya da pratik
acidan ¢oziim Onerileri sunacak sekilde islenmis, ¢6ziimlenmis ve yorumlanarak Oneriler
getirilmigtir.  Ogretmenlerin tiikenmislik durumlarinin hangi diizeyde oldugunu tespit
etmek icin betimsel istatistik yapilmistir. Katilimcilarin cinsiyetine gore tiikkenmislik
durumlarinin farklilagip farklilasmadigini anlamak icin T testi, mesleki kidem yilina gore

degisip degismedigini anlamak i¢in Anova testi yapilmistir.
Bulgular Ve Yorum

Bu bdliimde arastirma icin toplanan verilerin analiz edilmesi sonucunda elde edilen

bulgulara yer verilmistir.
Ogretmenlerin Tiikenmislik Durumlarinin hangi diizeyde olduguna dair Bulgular

Ogretmenlerin tiikkenmislik durumlarmin hangi diizeyde olduguna dair bulgular Tablo 3’te

verilmistir.
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Tablo 3. Ogretmenlerin Tiikkenmislik Durumlarinin Hangi Diizeyde Olduguna Dair
Bulgular

Ifadeler N Ort. S
Isimden sogudugumu hissediyorum. 80 3,4125 ,79067
Is déniisii kendimi ruhen tilkenmis hissediyorum. 80 3,1250 ,711821
Sabah kalktigimda bir giin daha bu isi kaldiramayacagimi hissediyorum. 80 3,1125 ,63632
Ogrencilerimin ne hissettigini hemen anlarim. 80 1,8500 ,81287
Bazi1 6grencilere sanki insan degillermis gibi davrandigimi fark ediyorum. 80 1,6250 57147
Biitiin 6grencilerle ugragmak benim i¢in gergekten ¢ok yipratici. 80 3,1250 ,51250
Ogrencilerin sorunlarina en uygun ¢dziim yolunu bulurum. 80 3,1500 ,53011
Yaptigim isten yildigim hissediyorum 80 1,6000 ,53943

Yaptigim is sayesinde 6grencilerin yasamina katkida bulunduguma
PRSI 2y g yas g 80 31375 52153

inaniyorum.

Bu iste ¢aligmaya basladigimdan beri insanlara karsi sertlestim. 80 3,1625 ,56128
Bu isin beni giderek katilagtirmasindan korkuyorum. 80 3,1875 ,59733
Cok seyler yapabilecek giicteyim. 80 3,2000 ,60379
Isimin beni kisitladigim hissediyorum. 80 3,1750 ,61160
Isimde ¢ok fazla calistigimi hissediyorum. 80 3,1875 ,59733
Ogrencilere ne oldugu umurumda degil. 80 1,7125 49746
Dogrudan dogruya &grencilerle ¢aligmak bende ¢ok fazla stres yaratiyor 80 3,2875 , 14958
Ogrencilerle aramda rahat bir hava yaratiyorum 80 4,6000 ,51803
Ogrencilerle yakin bir calismadan sonra kendimi canlanmis hissediyorum. 80 1,9000 12216
Bu iste bir¢ok kayda deger basari elde ettim. 80 3,5700 ,65976
Yolun sonuna geldigimi hissediyorum. 80 3,1500 59746
Isimdeki duygusal sorunlara serinkanlilikla yaklagirim. 80 4,5500 ,48718

Ogrencilerin baz1 problemlerini sanki ben yaratmisim gibi davrandiklarini
. . 80 3,5500 ,70979
hissediyorum.

Genel Toplam 80 3,21 53112

Tablo 3 degerlendirildiginde katilimcilarin tikenmislik ile ilgili sorulara verdikleri yanitlar

degerlendirildiginde genel ortalamanin (X=3,21) oldugu goriilmektedir.

Katilimeilarin sorulara verdigi cevaplara gore ortalamalarda en diisiik puan ortalamasina

sahip sorular siras1 ile asagidaki sekilde olmustur;

e Yaptigim isten yildigimi hissediyorum (X=1,60)
e Bazi 6grencilere sanki insan degillermis gibi davrandigimi fark ediyorum (X=1,62)

e Ogrencilere ne oldugu umurumda degil. (X=1,71)

Katilimcilarin sorulara verdigi cevaplara gore ortalamalarda en yiiksek puan ortalamasina

sahip sorular sirasi ile asagidaki sekilde olmustur;
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e Ogrencilerle aramda rahat bir hava yaratiyorum (X =4,60)
e Isimdeki duygusal sorunlara serinkanlilikla yaklagirim (X=4,55)
e Bu iste birgok kayda deger basar1 elde ettim. (X=3,57)

Ogretmenlerin Tiikenmislik Durumlarinin Cinsiyetlerine Gore Bulgulari

Katilimeilarin - cinsiyetine goére normal dagilim vardir ve varyanslar homojendir.
Katilimcilarin cinsiyetlerine gore faktorler agisindan anlamli bir farklilik “Okul Ortam1”,
alt boyutunda bulunmustur. %95 giiven araliginda sig <0,05 'tir.

Katilimcilarin  cinsiyetine gore tlikenmiglik durumlarinin farklilagip farklilagsmadigini

anlamak i¢in T testi yapilmis olup sonuglar1 Tablo 4.’de gosterilmistir.

Tablo 4. Katilimcilarin Cinsiyetlerine Gore T-Testi Sonuglari

Cinsiyet N Ort. S t p
Kisisel Bagar1  Kadin 33 3,9242 ,69733 ,12139 314
Erkek 47 3,7703 ,57245
Duyarsizlasma Kadmn 33 3,7576 ,84686 14742 ,882
Erkek 47 3,7297 , 71075
Duygusal Kadin 33 3,8874 ,28961 ,05041 ,007
Titkenme Erkek 47 3,6834 32145

Tablo 4. degerlendirildiginde Erkek ve kadin katilimcilarin verdikleri cevaplarin
ortalamalar1 “Duygusal Tiikenme” alt boyutu icin farklilik gostermistir. Erkek
ogretmenlerin verdikleri cevaplarin ortalamalar1 (X=3,68) kadin 6gretmenlerin verdikleri
cevaplarin ortalamalarindan (X=3,88) diisiiktiir. Duygusal Tiikenme konusunda kadin

ogretmenler daha olumlu goriise sahiptir.
Katihmcilarin Mesleki Kidem Yilina Gore Tiikenmislik Algilarina Ait Bulgular

Katilimcilarin tiikenmislik diizeylerinin mesleki kidem yilina gore degisip degismedigini

anlamak i¢in Anova testi yapilmis olup sonuglar Tablo 5’te verilmistir.

Katilimeilarin kidem yilina gore tiim alt boyutlar i¢in normal dagilim vardir ve varyanslar
homojendir. Katilimcilarin kidem yilina gére “Duyarsizlasma” ve “Duygusal Tiikenme” alt
boyutlarinda anlamli bir farklilik gériilmiistiir. Anova tablosundan da anlasilacagi lizere bu

iki faktor i¢in %95 giiven araliginda sig <0,05 1ir.
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Tablo 5. Katilimcilarin Kidem Yilina Gore Anova Analizi

ANOVA
Kareler toplam1 df  Kareler ortalamasi F Sig.
Kisisel Bagar1 ~ Gruplar arasi 711 2 ,355 2,592 ,082
Grup ici 9,189 67 ,137
Toplam 9,899 69
Duyarsizlasma Gruplar arasi 2,461 2 1,231 8,964 ,000
Grup ici 9,199 67 ,137
Toplam 11,660 69
Duygusal Gruplar arast ,930 2 465 5,022 ,009
Tikenme Grup ici 6,200 67 093
Toplam 7,130 69

Duygusal Tiikenme ve duyarsizlagma alt boyutunda katilimeilarin verdikleri cevaplar iki
grupta toplanmistir. En biiyiik farklilik 0-1 yil arasi calisanlar ile 11 yil ve iizeri
calisanlarin verdikleri cevaplarin ortalamalar1 arasinda farklilik vardir. 0-1 yil arasinda
caliganlar1 11 yil iizeri ¢alisanlarin cevaplarinin ortalamalarindan daha disiiktiir. Ayrica

kidem y1il1 arttik¢a verilen cevaplarin ortalamalari da yiikselmektedir.

Kisisel basar1 alt boyutunda katilimcilarin verdikleri cevaplar iki grupta toplanmistir. 2-5
y1l ¢alisma siiresine sahip katilimeilar ile 0-1 yil ve 2-5 yil ve lizeri ¢alisma siiresine sahip
katilimcilarin verdikleri cevaplarin ortalamalar1 arasinda farklilik vardir. 2-5 yil kidem
stiresine sahip katilimcilarin cevaplarinin ortalamasi diger kidem yilina sahip katilimeilarin

cevaplarinin ortalamasindan diistiktiir.

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Ogretmenlerin  tiikkenmislik algilarinin  belirlemek amaciyla tasarlanan calismada
ogretmenlerin  genellikle tiikkenmislik algilarimin  yiiksek  oldugu  goriilmektedir.
Katilimeilarin sosyo-demografik 6zellikleri ile duygusal tilkenme, duyarsizlagsma ve kisisel
basar1 boyutlar1 arasinda anlamli bir farklilik olmadigini tespit etmek amaciyla yapilan

analizlerde cinsiyet ve mesleki kidem yil1 arasinda anlamli farklar oldugu bulunmustur.
Yapilan analizlere gore;

1. Ogretmenlerin genel olarak mesleki tiikkenmislik diizeylerinin orta seviyede oldugu

ortaya ¢ikmustir.
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2. Kadm ogretmenlerin erkek ogretmenlere gore daha fazla duygusal tiikkenmislik
yasadiklar1 sonucuna ulasilmistir.

3. Mesleki kidem yili siiresiyle iliskili olarak ¢alisma siiresi az olan 6gretmenlerin
duyarsizlasma, duygusal tiikenme ve diistik kisisel basar1 algilar1 daha ytiksektir.
fleri yaslarda &gretmenlerin kazandiklar1 deneyimin olumlu algiya neden olacagi

distiniilebilir.

Ogretmenlerin 6nemli dlciide mesleklerini isteyerek ve severek tercih etmemis olmalaridir.

Bu sonucun ¢alismanin sonuglartyla dogrudan ilgili oldugu diistiniilmektedir.

Alan yazin incelendiginde mesleki tiikenmigle ilgili bir¢ok arastirma, makale, kitap gibi
yaymn mevcuttur. Bu calismanin hem ulusal hem de uluslararasi alan yazina katkida
bulunacag diistiniilmektedir. Okullardaki bir¢ok stres yapici 6ge bulunmakta olup bunlar
ilk asamada 6gretmeni etkilemekte, sonraki agamalarda ise 6grenciyi, veliyi, okulu ve son
olarak da egitim-6gretimin kalitesini etkilemektedir. Bu yiizdende 6gretmenlerde stres
yapabilecek unsurlar1 anlamak ve bunlarin mesleki titkenmislige doniismesini engellemek
gerekmektedir. Bunu yapabilmek i¢in de tilkenmisligi etkileyen degiskenlerin bulunmasi
uygun olacaktir. Maslach tiikenmislik envanteri yardimi ile bu degiskenlerin mesleki

titkenmislik iizerine etkilerine bakilmustir.

Ankara’daki okullarda gbérev yapmis olan bilgisayar 6gretmenlerinin karsilastiklart sorun
sayis1 ve tiikenmisliklerinde anlamli bir farklilik goriilmemistir (Deryakulu, 2005).
Tiikenmislikte hizmet siiresi degiskenine bakildiginda anlamli bir sonu¢ bulunmamistir
(Peker, 2002; Ak, 2014; Tung, 2013; Yalgin, 2011; Karakus, 2008). Tam tersini iddia eden
calismalarda mevcuttur: Okul yoneticilerine yapilan ¢aligmada farkli degiskenlere gore
tikenmislik durumu incelenmistir. Okul yoneticilerinde kidem yili 0-5 arasindakilerin
diger kidem yillarindan oldukga yiiksek oldugu goriilmiistiir (Izgar, 2000). 366 6gretmenin
katildig1 arastirmada tiikenmisligin hizmet siiresi degiskenine gore bakildiginda anlamlilik

saptanmistir (Dolunay, 2002).

[Ikdgretim okulunda yapilan ¢alisma 720 kisiye uygulanmustir. Bu ¢alismada cinsiyetin
tikenmislik yoniinde anlamli bir farklilik olusturmadigi goriilmiistiir (Tlimkaya, 1996).
Ozel egitim ogretmenlerinin demografik ve mesleki degiskenlere gore tiikenmislik
diizeylerine Maslach Tiikenmislik Envanteri kullanilarak bakilmistir. Cinsiyet degiskende

anlamli bir farklilik gériilmemistir (Orug, 2007). Orneklemdeki dgretmenlerde ¢alisma yili
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degiskenine goére anlamlilik goriilmemistir (Ozipek, 2006). Calisma yilma gore
tiilkenmislige bakildiginda anlamli bir farklilik goriilmemistir (Cavusoglu, 2005).

Oneriler

e Bir¢ok farkli nedeni olan mesleki tiikenmisligin azaltmaya yonelik islemler
yapilabilir. Ornegin bireyleri gelistirici hizmet i¢i egitimlerin verilmesi,
Ogretmenler iizerinde olusan asir1 ders yiikii azaltilabilir, motivasyon verici
etkinlikler yapilabilir.

e Bu calisma farkli bolgelerde, Ogretmenlerde, okullarda, branslarda tekrardan
yapilip yeni 6rneklemlerde karsilastirma yapilabilir. Bu ¢alisma nicel yontemli bir

caligmadir. Aragtirmaya genislik katabilmek i¢in nitel yontemlerle ¢alisilabilir.
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