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OZET

Arastirmada Ogretmenlerin sergiledikleri akademik okuryazarlik davranislariyla is
doyumu diizeylerinin arasindaki iliskinin; yas, cinsiyet, medeni durum, kidem, egitim
durumu degiskenlerine gore incelenmesi amaciyla iliskisel tarama modeli kullanilmistir.
Aragtirmanin ¢alisma grubu uygun oOrnekleme yontemiyle belirlenmistir. Uygun
ornekleme, arastirmaci i¢in ulasilabilir ve elverisli yerlerden se¢im yapilarak arastirma
grubu olusturmadir. Ogretmenlerin akademik okuryazarlik, is doyumu puanlar1 ve
cinsiyet, yas, medeni durum yoniinden farklilik bulunmadigi, 6gretmenlerin akademik
okuryazarlik puanlar1 ile 6grenim durumu, kidem arasinda anlamli bir fark oldugu
goriilmektedir. Ogretmenlerin akademik okuryazarlik ile is doyumu puanlar1 arasinda
pozitif yonlii orta bir iligki bulunmaktadir.

Anahtar Kelime: Akademik okuryazarlik, is doyumu, okul yonetimi.

ABSTRACT

Examining Secondary School Teachers' Expectations from School Management in
Terms of Various Variables

In the study, the relational screening model was used to examine the relationship
between the academic literacy behaviors exhibited by teachers and their job satisfaction
levels according to the variables of age, gender, marital status, seniority, and
educational background. The study group of the study was determined by the
convenience sampling method. Convenience sampling is the creation of a research
group by selecting from accessible and convenient places for the researcher. It is seen
that there is no difference in terms of teachers' academic literacy, job satisfaction scores
and gender, age, and marital status, and there is a significant difference between
teachers' academic literacy scores and educational background and seniority. There is a
positive medium relationship between teachers' academic literacy and job satisfaction
scores.

Key Words: Academic literacy, job satisfaction, school management.
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GIRIS

Insanlar1 yaptig1 iste mutlu eden ve doyuma ulastiran seylerin, sadece basit
maddi kazanimlar olmadig1 anlagilmis ve insanlarin isine daha fazla baglanabilmeleri
adma is doyumu iizerine arastirmalar yapilmaya baslanmustir. Is doyumu kavramini
olusturan is ve doyum kelimelerine bakildiginda is, orgiitsel bir ortam icerisinde, belirli
bir zaman diliminde yapilan, kurulan bazi iligkiler esliginde ve belirli bir {icretin
karsiliginda yapilan, mal ve hizmet liretme ugrasi olarak tanimlanabilir (Asik, 2010).
Doyum kavrami ise, bireyin arzulanan amaca ulagsmasi ve bu ulagim ile bireyde goniil

doygunlugu durumunun olugsmasidir (Akinci, 2002).

Is doyumunun, isgdrenin fikrine goére, hak ettigi ile elde ettikleri arasindaki
farktan dogdugu ifade edilmektedir. Bir bagka sekilde, isgdrenlerin islerinden hoslanma
diizeyleri olarak ya da isgorenlerin Orgiit karsisinda gelistirmis olduklar1 duygusal tepki
olarak ifade edilebilir (Yilmaz ve Altinkurt, 2012). Alanyazinda is tatmini olarak da
anilan is doyumu, birden fazla degisken ile iliskisi vurgulanarak tanimlanmaktadir
(Aksoy, 2018). Bununla birlikte toplumlarin varliklarinin devami ve kalkinmalari
acisindan 6nemli olan okuryazarlik, bireyin toplum i¢indeki basar1 gostergesini de ifade
ederken, i¢inde bulundugu toplumun geligsmislik diizeyini etkileyen 6nemli dlciitlerden
biridir. En 6nemlisi de okuryazarlik onemli bir iletisim aracidir. Dil araciligiyla bir
sosyal iliskiler ag1 gelistirirken, bireylerin, topluluklarin ve kurumlarin zaman i¢inde ve

mekan boyunca etkilesime girmesini saglar (Giines, 2019).

Okuryazarligin tek bir kaliptan ¢ikip, dil, durum ve kosullara gore genisleyerek
cesitlendigi yaklasimlar icindeki ¢esitli okuryazarliklardan birisi de akademik
okuryazarliktir (Giines, 2019). Tung (2022), akademik okuryazarligi, bireyin temel dil
becerileri ve iist diizey biligsel siirecleri kullanarak karsilagtigi problemleri tanima,
irdeleme ve ¢oziim Onerileri sunma siireci olarak tanimlar. Ayrica, farkli baglamlarda
yer alan bilgi durumlarini anlama ve belirli bir disiplin ve kurallar cergevesinde
kesfetme ve iiretme siirecini de vurgularlar Kisaca akademik konular hakkinda okuma
ve yazma yeterliligi olarak alabilecegimiz akademik okuryazarlik kavrami, basit bir

kavram degildir ¢iinkii bir¢cok beceriyi de i¢ine alir (Som ve Kurt, 2012).
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Akademik  okuryazarlik becerisinin  gelisimi, bilginin  prati§ini  ve
tyilestirilmesini gerektirirken diger yandan {ist-biligsel Ogrenme siireglerinin ve
stratejilerinin ¢esitli gorevler arasinda aktarilabileceginin farkindaligini gerektiren uzun
vadeli bir ¢aba olarak goriilmelidir. Bu beceriye ulagsmak pratik gerektirir. Kiginin
sectigi calisma alani, aragtirma becerileri ve iyi okuma ve yazma becerileri, akademik

okuryazarligin gelisimine temel olusturmaktadir (Tung, 2022).
Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu calismanin amaci 6gretmenlerin akademik okuryazarlik diizeyleri ve is
doyumlar1 arasinda anlamli bir iliski olup olmadigini belirlemektir. Bu amag
cer¢evesinde asagidaki sorularin cevabi aranmaistir:

1. Ogretmenlerin akademik okuryazarlik diizeyleri ile cinsiyet degiskeni arasinda
anlamli bir farklilik var midir?

2. Ogretmenlerin akademik okuryazarlik diizeyleri ile medeni durum degiskeni
arasinda anlamli bir farklilik var midir?

3. Ogretmenlerin akademik okuryazarlik diizeyleri ile egitimi durumu degiskeni
arasinda anlamli bir farklilik var midir?

4. Ogretmenlerin akademik okuryazarlik diizeyleri ile yas degiskeni arasinda
anlaml bir farklilik var midir?

5. Ogretmenlerin akademik okuryazarlik diizeyleri ile kidem degiskeni arasinda
anlamli bir farklilik var midir?

6. Ogretmenlerin is doyumu diizeyleri ile cinsiyet degiskeni arasinda anlamli bir
farklilik var midir?

7. Ogretmenlerin is doyumu diizeyleri ile medeni durum degiskeni arasinda anlamli
bir farklilik var midir?

8. Ogretmenlerin is doyumu diizeyleri ile egitimi durumu degiskeni arasinda
anlaml bir farklilik var midir?

9. Ogretmenlerin is doyumu diizeyleri ile yas degiskeni arasinda anlamli bir
farklilik var midir?

10. Ogretmenlerin is doyumu diizeyleri ile kidem degiskeni arasinda anlamli bir
farklilik var midir?

11. Ogretmenlerin akademik okuryazarlik diizeyleri ile is doyumu diizeyleri
arasinda anlaml bir iligki var midir?
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Akademik okuryazarlik, bir yandan 6gretmenlerin gelisimini desteklerken, diger
yandan da ogretmenlerin Ozgliven ve 0z yeterlilik algisinin yilikselmesine katkida
bulunarak, o6gretmenlerin, Ogretmenlik motivasyonlarina olumlu yonde katkida
bulunmakta ve is doyumlarini etkilemektedir. Dolayis1 ile smif Ogretmenlerinin
akademik okuryazarlik diizeylerinin, 6gretmenlik motivasyonu ve is doyumlar: ile
iligkilerinin incelenmesi ve inceleme sonucglarina gore, Ogretmenlerin akademik
okuryazarlik seviyeleri ilizerinde yapilabilecek ¢alismalarin gergeklestirilmesi, ilk basta
O0gretmenlerin gelisimi, i doyumu {izerine olumlu katkilar sunacak, daha sonrasinda ise

egitimin kalitesine olumlu katkilar sunacag: diistiniilmektedir.
YONTEM

Aragtirmada Ogretmenlerin akademik okuryazarlik diizeyleri ile is doyumlari
arasindaki iligkinin incelenmesi amaciyla iliskisel tarama modeli kullanilmistir. Tarama
modelleri su anda ya da ge¢misteki bir durumu oldugu gibi gostermeyi amacglamaktadir.
Bu sekilde ortaya ¢ikan iligkiler tam bir neden sonug iliskisi olmasa da bize ipuglar
verir. Degiskenler arasinda bulunan iligki karsilikli, kismi ya da her ikisini de etkileyen

farkli bir degisken nedeniyle olabilir (Biiyiikoztiirk vd., 2020).
Evren ve Orneklem

Bu calismanin evreni; 2024-2025 egitim 6gretim yilinda resmi okullarda ¢alisan
Ogretmenlerden olusmaktadir. Arastirma evreninde Corum ili Merkez ilgesinde

ilkokullarda gorev yapan 174 6gretmen bulunmaktadir.

Aragtirmanin  6rneklemini ise, 2024-2025 egitim 6gretim yilinda Corum ili
Merkez ilgesinde smnif Ogretmeni bransinda gorev yapan 174 Ogretmenden
olusmaktadir. Ogretmenlerin brans dagilimi, farkli egitim bdlge alanlarini kapsayacak
sekilde ¢esitlendirilmistir. Secilen 6gretmenlerin yas, cinsiyet ve 6gretmenlik deneyimi

gibi demografik 6zellikleri de dengeli bir sekilde yansitilmaya ¢alisilmistir.
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Tablo 1. Cinsiyet dagilim1

Degiskenler Alt degisken f %
Cinsiyet Kadin 94 54,0
Erkek 80 46,0
. Evli 134 77,0
Medeni durum Bekar 40 230
Lisans 122 70,1
Ogrenim durumu  Yiiksek lisans 50 28,7
Doktora 2 1,1
25-30 Yas 4 2,3
31-40 Yas 106 60,9
Yas 41-50 Yas 40 23,0
51 Yas ve 24 13,8
uzeri
0-10 Y1l 44 25,3
11-20 Y1l 88 50,6
Kidem 2130 Yil 34 19,5
31 Y1l ve tzeri 8 4.6

Katilimeilarin cinsiyet dagilimina bakildiginda; 80 kisinin (%46) erkek, 94
kisinin (%54) kadin olmak {izere toplam 174 kisinin arastirmaya katildigi
goriilmektedir. Katilimcilarin medeni durumlart dagilimina bakildiginda; 134 kisinin
(%77) evli, 40 kisinin (%23) bekar oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin 6grenim
durumlar1 dagilimina bakildiginda; 122 kisinin (%70,1) lisans, 50 kisinin (%28,7)
yiiksek lisans, 2 kisinin (%1,1) doktora mezunu oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin
yas dagilimi incelendiginde; 4 kisinin (%2,3) 25-30 yas, 106 kisinin (%60,9) 31-40 yas,
40 kisinin (%23,0) 41-50 yas, 24 kisinin (%13,8) 51 yas ve flizerinde oldugu
goriilmektedir. Katilimcilarin kidem dagilimlarina bakildiginda; 44 kisinin (%25,3) 0-
10 yil, 88 kisinin (%50,6) 11-20 yil, 34 kisinin (%19,5) 21-30 y1l, 8 kisinin (%4,6) 31

yil ve lizeri kideme sahip olduklari goriilmektedir.
Veri Toplama Araclar

Is Doyumu Olgegi, Sahin (2013) tarafindan gelistirilmistir. Olgekte toplamda 42
soru ve alt1 alt boyut bulunmaktadir. Olgegin Cronbach Alpha i¢ tutarlik katsayisi .91
olarak hesaplanmistir. Tung¢ (2022) tarafindan gelistirilen Akademik Okuryazarlik
Olgegi, Tiirkge Ogretmeni adaylarinin akademik okuryazarligini degerlendirmek

amaciyla giivenilir ve gegerli bir arag olarak tasarlanmistir.
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Verilerin Analizi

Arastirmanin analizinde paket bir istatistik programi kullanilmistir. Arastirmaya
katilanlarin demografik verilerine yonelik kategorik sorulara verdikleri yanitlara frekans
analiz uygulanmis, verilerin dagilimi “n” ve “%” olarak tablolarda sunulmustur.
Sonrasinda, demografik verilere gore Olcek degiskenlerinin farklilik gdsterip
gostermedigi anlamlilik testleri ile analiz edilmistir. Hangi analizin kullanilacagina
karar vermeden Once, verilerin normal dagilima uyup uymadigi Kolmogorov-Smirnov
ve Shapiro-Wilk sinamalart ile degerlendirilmistir. Ayrica verilerin ¢arpiklik ve basiklik

degerleri incelenmis -1.5 ile +1.5 aralifinda oldugu gozlenmistir. Akabinde de

parametrik veya nonparametrik testlere yer verilmistir.
BULGULAR

Tablo 2. Olgeklerin giivenirlik testi

Glivenirlik degeri Madde sayisi

Akademik okuryazarlik 0,832 15
Is doyumu 0,994 42

Tablo 2’deki deger 0,7’nin iizerinde oldugu zaman giivenilir olarak kabul
edilecektir. Orgiitsel baglilik 6lcek degeri 0,832 oldugu igin smirmn {istiinde yer
almaktadir. Etik liderlik 6lcek degeri 0,994 oldugu icin sinirin iistiinde yer almaktadir.
Dolayisiyla olgeklerin giivenirlik degeri ytiksektir.

Tablo 3. Normallik dagilim testi

Akademik okuryazarlik Carpiklik -,390 ,184
Basiklik ,436 ,366
Is doyumu Carpiklik -, 724 ,184
Basiklik -504 ,366

Tablo 3’e gore, carpiklik ve basiklik degerlerinin -1 ila +1 degerleri arasinda

olmas1 gerekmektedir. Burada orgiitsel baglilik ve etik liderlik 6lgeklerinin ¢arpiklik ve

154



basiklik degeri belirlenen araliklar arasinda oldugundan dolayr uygulama verileri

normal dagilim gostermektedir.

Tablo 4. Ogretmenlerin akademik okuryazarlik, is doyumu algilar1 ve cinsiyet

degiskeni arasindaki iliski durumunu gosteren T Testi analizi

N X Ss. t df p
_ Kadm 94 28475 52426 1446 172 150
Akademik
okuryazarhk  Erkek 80 20944 80511
Kadm 94 35261 110796  -665 172 507
Is doyumu Erkek 80 36443 123551

Ogretmenlerin akademik okuryazarlik puanlari ile cinsiyet durumu arasinda
[t(172)=1,446 ,p>.05] anlaml1 bir farklilik bulunmamaktadir (p=,150). Ogretmenlerin is
doyumu puanlari ile cinsiyet durumu arasinda [t(172)=,665 ,p>.05] anlamli bir farklilik
bulunmamaktadir (p=,507).

Tablo 5. Ogretmenlerin akademik okuryazarlik, is doyumu algilar1 ve medeni durum

degiskeni arasindaki iliski durumunu gosteren T Testi analizi

N X Ss. t df p
) Evli 134 2,8997 ,67862 -,554 172,580
Akademik
okuryazarhk Bekar 40 2,9667 ,64676
. Evli 134 3,6058 1,08027 524 172,601
Is doyumu

Bekar 40 3,4955 1,43022

Ogretmenlerin akademik okuryazarlik puanlari ile medeni durumu arasinda
[t(172)=,554 ,p>.05] anlamli bir farklilik bulunmamaktadir (p=,580). Ogretmenlerin is
doyumu puanlari ile medeni durumu arasinda [t(172)=,524 ,p>.05] anlaml1 bir farklilik

bulunmamaktadir (p=,601).
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Tablo 6. Ogretmenlerin akademik okuryazarlik, is doyumu algilar1 ve yas degiskeni

arasindaki anlamlilik durumunu gosteren ANOVA analizi

N X Ss. df F p
] Lisans 122 2,8206 57215 2
fli‘jfyeanz’:;hk Yiiksek lisans 50 31333 83827 171 4226 016
Doktora 2 3,2222 ,00000
Lisans 122 3,5499 1,17099 2
Is doyumu Yiiksek lisans 50 3,6118 1,16894 171 914 403
Doktora 2 4,6591 ,00000

Ogretmenlerin akademik okuryazarlik puanlari ile dgrenim durumu arasinda
anlamli bir fark oldugu goriilmektedir [F(2,171)=4,226, p<.05]. (p=0,016)
Ogretmenlerin is doyumu puanlar1 ile 6grenim durumu arasinda anlamli bir fark

olmadig1 goriilmektedir [F(2,171)=,914, p>.05]. (p=0,403)

Tablo 7. Ogretmenlerin akademik okuryazarlik, is doyumu algilar1 ve yas degiskeni

arasindaki anlamlilik durumunu gosteren ANOV A analizi

N X Ss. df F p

25.30 Yas 4 31044 03208 3

Akademik 31-40 Yas 106 29927 65376 170

okuryazarhk  41-50 Yas 40 26044 62488 2,204,089
51 Yas ve lizeri 24 2,8935 ,79904
25.30 Yas 4 34545 144338 3

. 31-40 Yas 106 36861 114472 170

Is doyumu 41-50 Yas 40 33534  1,12532 835 476

51 Yas ve tizeri 24 3,5133 1,29742

Ogretmenlerin akademik okuryazarlik puanlari ile yas durumu arasinda anlamli
bir fark olmadig1 goriilmektedir [F(3,170)=2,204, p>.05]. (p=0,089) Ogretmenlerin is
doyumu puanlari ile yas durumu arasinda anlamli bir fark olmadigi goriilmektedir

[F(3,170)=,835, p>.05]. (p=0,476)
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Tablo 8. Ogretmenlerin akademik okuryazarlik, is doyumu algilar1 ve kidem degiskeni

arasindaki anlamlilik durumunu gosteren ANOVA analizi

N X Ss. df F p

0-10 Y1l 44 20672 59538 3

Akademik 11-20 Y1l 88 2,8763 ,71730 170

okuryazarhk  21-30 Yil 34 31078 42617 4,067,008
31 Yil ve lizeri 8 2,2361 96351
0-10 Yl 44 37138 111581 3

_ 11-20 Yil 88 34731 119219 170

Iy doyumu 21-30 Y1l 34 39666 86841 4,770,003
31 Yilveiizeri 8 23864  1,46435

Ogretmenlerin akademik okuryazarlik puanlari ile kidem durumu arasinda
anlamli bir fark oldugu gorilmektedir [F(3,170)=4,067, p<.05]. (p=0,008)
Ogretmenlerin Is doyumu puanlar ile kidem durumu arasinda anlamli bir fark oldugu

goriilmektedir [F(v)=4,770, p<.05]. (p=0,003)

Tablo 9. Ogretmenlerin akademik okuryazarlik, is doyumu diizeyleri arasindaki

korelasyon
Orgiitsel Giiven Orgiitsel Stres
: r 1 4767

Akademik
okuryazarhk Y ,000

N 174 174

r 4767 1
is doyumu p 000

N 174 174

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Ogretmenlerin orgiitsel baglilik ile is doyumu puanlart arasinda pozitif yonlii

orta bir iligki bulunmaktadir. (r=476)
SONUCLAR, TARTISMA VE ONERILER

e Ogretmenlerin akademik okuryazarlik puanlar ile cinsiyet durumu arasinda

[t(172)=1,446 ,p>.05] anlamhi bir farklihk bulunmamaktadir (p=,150).
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Ogretmenlerin is doyumu puanlar ile cinsiyet durumu arasinda [t(172)=,665

,p>.05] anlaml1 bir farklilik bulunmamaktadir (p=,507).

Ogretmenlerin akademik okuryazarlik puanlari ile medeni durumu arasinda
[t(172)=,554 ,p>.05] anlamli bir farklilik bulunmamaktadir (p=,580).
Ogretmenlerin is doyumu puanlar1 ile medeni durumu arasinda [t(172)=,524

,p>.05] anlaml1 bir farklilik bulunmamaktadir (p=,601).

Ogretmenlerin akademik okuryazarlik puanlari ile 6grenim durumu arasinda
anlamli bir fark oldugu goriilmektedir [F(2,171)=4,226, p<.05]. (p=0,016)
Ogretmenlerin is doyumu puanlart ile $grenim durumu arasinda anlamli bir fark

olmadigr goriilmektedir [F(2,171)=,914, p>.05]. (p=0,403)

Ogretmenlerin akademik okuryazarlik puanlari ile yas durumu arasinda anlamli
bir fark olmadigi goriilmektedir [F(3,170)=2,204, p>.05]. (p=0,089)
Ogretmenlerin is doyumu puanlar ile yas durumu arasinda anlamli bir fark

olmadig goriilmektedir [F(3,170)=,835, p>.05]. (p=0,476)

Ogretmenlerin akademik okuryazarlik puanlart ile kidem durumu arasinda
anlamli bir fark oldugu gorilmektedir [F(3,170)=4,067, p<.05]. (p=0,008)
Ogretmenlerin is doyumu puanlari ile kidem durumu arasinda anlaml bir fark

oldugu goriilmektedir [F(v)=4,770, p<.05]. (p=0,003)

Ogretmenlerin akademik okuryazarlik ile is doyumu puanlar1 arasinda pozitif

yonlii orta bir iliski bulunmaktadir. (r=476)

Tartisma

Korelasyon iligkisine gore arastirmaya katilan Ogretmenlerin akademik

okuryazarlik diizeyleri arttikca is doyumu diizeyleri azalmaktadir ve akademik

okuryazarliklarinin is doyumlarmin bir yordayicist oldugu goriilmektedir. Yani

akademik okuryazarlik diizeylerindeki artis veya azalisa bagli olarak, is doyumu

diizeyindeki artig veya azaligin anlamli bir sekilde agiklanabilecegi sdylenebilir. Bireyin

kendisini bir entelektiiel olarak diisiinmesine katkida bulunan, is yasamlarina ve 6zel

hayatlarina olumlu katkilar saglayan akademik okuryazarlik (Neeley, 2005), 6gretmenin
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Ozgiliven ve 0z yeterlilik algisini yiliksek diizeyde tutmaya katki sunacagindan akademik
okuryazarlik ve is doyumu arasindaki korelasyonel iligkinin pozitif yonde iliskili olmasi
beklenmekle birlikte alanyazinda da bu yonde vurgulamalar ile karsilasilmaktadir. Diger
yandan alanyazinda bireyin egitim, bilgi ve tecriibe diizeyi ile is doyumu arasindaki
iliski konusunda tam tersi bir durumun s6z konusu olduguna vurgu yapan ve bu konuda
calismalarini sunan arastirmacilar da olmustur. Egitim, bilgi ve tecriibe seviyesinde
yasanan artisin bir taraftan da yetenek seviyesindeki artisa etki edeceginden,
yeteneginin karsiligini alamadiginmi diigsiinen bireylerin is doyum seviyelerinin azaldigi

da sdylenmektedir (S1gr1 ve Basim, 2006).

Ogretmenlik meslegini diger mesleklerden ayiran bazi ydnler bulunmaktadir.
Zamanlarmin ¢ogunu okulda 6grencileriyle beraber ya da tek baslarina okulda veya
evde calisarak geciren 6gretmenlerin (Barnabe ve Bruns, 1994°ten Akt.: Sahin, 2013),
isinden memnuniyetsiz, stresli ve mutsuz olmasi halinde yetistirecegi 6grencilerin
istenen kazanimlara ulagmasi beklenemez. Bu sebeple, bir iilkenin gelecek nesillerinin
aydinlaticist olan ve bu nesilleri yetistirme sorumlulugunu alan 6gretmenlerin, stres,
kaygi ve tiikkenmislik hisleriyle karsi karsiya kalmalarinin oniine gecilmeli ve is doyumu
ile birlikte yasam doyum diizeyleri yiiksek tutulmaya calisilmali (Akbulut, 2015),
dgretmenin meslegine karst motivasyonu her zaman canli kalmalidir. Ogretmenlerin
etkili ve verimli olabilmeleri ve i doyumlar ile is performanslarinin yiiksek diizeyde

kalabilmesine bdylece katki sunulmus olacaktir (Ok¢u ve Anik, 2017).
Oneriler

e (Goreve atamalarda ve gorevde yiikselmelerde 6gretmenlerin iy doyumlarinin ve
1s doyumlar1 akabinde verimlerinin de artirilabilmesi i¢in yetkinligin ve liyakatin
one alinmasi gerektigini gostermektedir.

e Ogretmenlerin akademik okuryazarliklarni artirict  etkinliklerin  bakanlik
nezdinde yapilmas1 gerekmektedir.

e Ogretmenlerin is doyumlarmin artirilmasi igin 6zliik haklarinda iyilestirmeler

yapilmasi gerekmektedir.
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